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CONTEXTO

¢Es el talento un factor diferenciador para las empresas y los
territorios? ¢éHa habido un cambio en el rol del CEO en cuanto a la
gestion de personas?

El objetivo de esta conferencia, organizada por INNOLAB Bilbao, es
dar respuesta a esas preguntas y debatir sobre los nuevos modelos
y factores que las organizaciones y las personas tienen en cuenta a
la hora de crear equipos de trabajo. Desde Euskadi, écomo
podemos atraer al talento nacional e internacional? ¢Esta el
ecosistema empresarial preparado para los jovenes especializados
que haran realidad la digitalizacion industrial?

Inigo de la Serna compartira su vision sobre la necesidad de talento
para el desarrollo de una empresa, especialmente en procesos de
transformacion. Nos hablara sobre como la busqueda, la
identificacion en la propia empresa, el desarrollo y la capacidad de
retencion del talento son cuestiones claves para garantizar el éxito
empresarial. En un escenario disruptivo acelerado, entender las
nuevas competencias y habilidades directivas ayudara a crear los
proximos lideres del cambio.
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Inigo de la Serna, Exministro de Fomento del Gobierno de Espana y Alcalde de
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Retos y oportunidades del talento en la transformacion
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Inigo de la Serna
Socio de Seeliger y Conde. Exministro de Fomento

Es Socio de Amrop Seeliger y Conde en la oficina de Madrid desde octubre de 2018.

Ha sido Ministro de Fomento del Gobierno de Espana desde noviembre de 2016 hasta junio
de 2018. Con anterioridad, desde junio de 2007, habia sido Alcalde de Santander. Durante
su etapa al frente de la Alcaldia ocupo durante mas de tres anos la Presidencia de la
Federacion Espariola de Municipios y Provincias (FEMP). Ademas, fue fundador y
presidente durante cuatro anos de la Red Espanola de Ciudades Inteligentes.

Ocupo la presidencia del Consejo de Municipios y Regiones de Europa (CMRE), 6rgano que
representa a mas de 150.000 municipios europeos desde 1951y ha sido miembro de
diversos organismos internacionales.

Antes de su etapa como Alcalde habia sido durante dos legislaturas Concejal de Medio
Ambiente, Aguas y Playas y Director de Gabinete del Consejero de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio del Gobierno de Cantabria. Fue diputado del Parlamento de
Cantabria en dos legislaturas, la ultima interrumpida por su incorporacion al Ministerio.
Con anterioridad a su trayectoria en el sector publico trabajo durante 4 aios al frente del
departamento de hidraulica en la empresa consultora de ingenieria APIA XXI.

Es miembro del consejo asesor de NEC Ibérica SLU (filial de la multinacional tecnologica
NECQ) y Consultor Externo del Banco Interamericano de Desarrollo.
Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad de Cantabria.
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Idoia Iceta
i~ CEO, NEM Solutions

Idoia Iceta Hernandez, ingenieria industrial por la Universidad de Navarra, posee una
extensa trayectoria en la energia edlica y en la direccion empresarial. Toda su carrera ha
estado ligada a sus dos pasiones, las energias renovables y la analitica de datos.
Empezando en Gamesa como la directora de la seccion de ensayos de multiplicadoras
eolica, siempre ha trabajado en la gestion y analisis de datos para mejorar el conocimiento
sobre el comportamiento de las maquinas.

En 2009, decide unirse al equipo de Nem Solutions para lanzar el desarrollo de negocio de
la compania para el sector edlico. Como miembro del equipo de direccion, en 2012 asume
la direccion de las operaciones y el area de Data Science dentro de Nem Solutions. Entre
otras actividades, participa como profesora en el Programa de Industria 4.0 de Deusto y
junto con el Cluster de la Energia trabaja activamente en iniciativas para la transformacion
digital del sector. Desde 2018, dirige el equipo de NEM Solutions como CEO de Energia
para mantener el posicionamiento de NEM Solutions como empresa lider en consultoria y
desarrollo de soluciones digitales para la industria.
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Inaki Garcinuno
Presidente de la Confederacion Empresarial de
Bizkaia CEBEK

Es Licenciado en Derecho y Diplomado en Especialidad Economica por la Universidad de
Deusto (Abogado economista o Derecho economico).

Trabajo en el Banco de Vasconia (Grupo Popular) y posteriormente se incorporo a la
empresa familiar “Garcinuno Comunicacion Grafica” en 1996. En 1999 asumio la gerencia
de la empresa junto con dos primos. Garcinufio Comunicacion Grafica es una empresa
familiar con mas de 50 afos dedicandose a la impresion en el mundo grafico. Su dilatada
historia pone de manifiesto una solida estructura capaz de superar las incertidumbres de
los momentos actuales. En la actualidad el Grupo Garcinuno se compone de: Garcinuno
Comunicacion Grafica, Samper Impresiones y Plotea Carteles y Montajes.

En 2008 Inaki Garcinuno es nombrado Presidente de la Asociacion de Artes Graficas de
Vizcaya, renovando el cargo en diciembre de 2012 y diciembre de 2016. Al mismo tiempo,
se integro en la Junta Directiva de FEIGRAF (Federacion Empresarial de Industrias Graficas
de Espana).

En mayo de 2009 entr6 a formar parte de la Junta Directiva y del Comité Ejecutivo de
CEBEK y en marzo de 2010 resulto elegido vocal del pleno la Camara de Comercio de
Bilbao.

En mayo de 2013 es nombrado, con el apoyo mayoritario de la asamblea, presidente de la
Confederacion Empresarial de Bizkaia-Bizkaiko Enpresarien Konfederazioa CEBEK.

En mayo de 2017 vuelve a ser nombrado Presidente de CEBEK también con el apoyo
mayoritario de la Asamblea.

En la actualidad es también miembro del Comité Ejecutivo y del Consejo General de
Confebask, de la Junta Directiva de CEOE y es miembro del Consejo de Administracion de
la Autoridad Portuaria de Bilbao.

L1




P o N E N T E S Talento como palanca \;Ii: ::::fgie;:?uenTopgzs;g$

Auditorio Torre Iberdrola

I\ LeireBilbao
/i CEO, Agencia Vasca de la Innovacion INNOBASQUE

g\l
e il
Leire Bilbao (Bilbao, 1969) es la directora general de la Agencia Vasca de la Innovacion,
INNOBASQUE. Ingeniera informatica por la Universidad de Deusto y experta en Gestion
Avanzada por |E Business School y en Alta Direccion de Empresas por el IESE Business
School. Posee una carrera profesional de mas de 20 anos, a lo largo de la cual ha tenido
una intensa actividad internacional, Sudafrica, India, Finlandia, Suecia, entre otros, y, con
mucha frecuencia Bruselas, con la oportunidad de trabajar en instituciones tanto publicas
como privadas.

Su trayectoria profesional se ha desarrollado tanto en la industria privada, ha trabajado en
Valpipe Internacional, BEP Internacional (UK), Ingelectric-Team, Confebask y lkusi-Angel
Iglesias S.A, como en la publica: gerente de la Agencia de Desarrollo de la Comarca de
Mungialdea (formada por nueve Ayuntamientos), Directora de Innovacion de la Agencia de
Innovacion de Bizkaia, perteneciente al Departamento de Innovacion y Promocion
Econdomica de la Diputacion Foral de Bizkaia, y Directora de Tecnologia y Estrategia en el
departamento de Desarrollo Econémico y Competitividad del Gobierno Vasco.

En la actualidad dirige la Agencia Vasca de la Innovacion con el fin de contribuir a
posicionar Euskadi como un pais lider en innovacion en Europa. Para ello, ha puesto el foco
de la actividad de Innobasque en ayudar a las pymes vascas a innovar.
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Javier Garcinuno
Director Hasten Ventures e INNOLAB Bilbao.

Mas de 20 anos de experiencia liderando exitosamente procesos de crecimiento y
transformacion en empresas en sector servicios, distribucion e industrial.

Director de Hasten Ventures, www.hasten.es, consultora especializada en modelado de
negocio, desarrollo de mercado, transferencia tecnologica y creacion de spin-offs. Su
responsabilidad conlleva atender a las empresas en el disefio y creacion de estructuras
empresariales, propuesta de valor, canales de distribucion y captacion de recursos
financieros para el lanzamiento de proyectos empresariales.

Desde su rol en Hasten Ventures, es protagonista de la concepcion, diseno y gestion de
INNOLAB Bilbao, www.ilb.eus, proyecto donde son socios fundadores IBM, Euskaltel, BBK,

Mondragon, Un. Deusto, Iberdrola y Ayuntamiento de Bilbao.

Ha sido autor, desde posicion de direccion general, de puesta en marcha de proyectos
empresariales en sector salud para clientes como Vicomtech IK4.

Desde 2012, es Director Executive Education del IE Business School, siendo responsable
del diseno de los programas académicos, seleccion de alumnos, coordinacion de
profesorado y recursos y desarrollo de los programas entre corporaciones y empresas
lead.

Fundador y CEO de start-up en el ambito de la distribucion alimentaria, director general de
tres empresas pertenecientes al grupo Vocento y Jefe de compras en Eroski.

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales y MBA |E Business School.
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Keynote - Inigo de la Serna
Talento como palanca de crecimiento empresarial

¢Es el talento un factor diferenciador para las empresas y los territorios? éHa habido un
cambio en el rol del CEO en cuanto a la gestion de personas?

El objetivo de esta conferencia, organizada por INNOLAB Bilbao, es dar respuesta a esas
preguntas y debatir sobre los nuevos modelos y factores que las organizaciones y las
personas tienen en cuenta a la hora de crear equipos de trabajo. Desde Euskadi, éicomo
podemos atraer al talento nacional e internacional? éEsta el ecosistema empresarial
preparado para los jovenes especializados que haran realidad la digitalizacion industrial?

Ifigo de la Serna compartira su vision sobre la necesidad de talento para el desarrollo de
una empresa, especialmente en procesos de transformacion. Nos hablara sobre como la
busqueda, la identificacion en la propia empresa, el desarrollo y la capacidad de retencion
del talento son cuestiones claves para garantizar el éxito empresarial. En un escenario
disruptivo acelerado, entender las nuevas competencias y habilidades directivas ayudara a
crear los proximos lideres del cambio.

AGENDA

11:45 Recepcion de asistentes
12:00 Bienvenida

12:15 Keynote: Talento como palanca de crecimiento empresarial
Ifigo de la Serna, Exministro de Fomento del Gobierno de Espana y Alcalde
de Santander, y Socio de Seeliger y Conde

Mesa redonda
Retos y oportunidades de la transformacion digital en el sector financiero

Idoia Iceta, CEO, NEM Solutions

Ihaki Garcinurno, Presidente de la Confederacion Empresarial de Bizkaia CEBEK
Leire Bilbao, CEO, Agencia Vasca de la Innovacion INNOBASQUE

Modera: Javier Garcinuno, Director de Hasten Ventures e INNOLAB Bilbao

Resumen y conclusiones

Fin de la jornada
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Keynote:
Talento como palanca de crecimiento empresarial
Hoy, nadie puede pretender el desarrollo de una empresa, especialmente en procesos de

transformacion, sin la existencia de talento. La busqueda, la identificacion en la propia
empresa, el desarrollo y la capacidad de retencion del talento son cuestiones claves para
garantizar el éxito empresarial. En un escenario disruptivo acelerado, entender las nuevas
competencias y habilidades directivas ayudara a crear los proximos lideres del cambio.

Mesa redonda:
Retos y oportunidades de la transformacion digital en el sector financiero

Las nuevas tecnologias estan transformando el sector y la funcion financieros de las
organizaciones. La transformacion digital es la palanca para abordar nuevas estrategias y
avanzar en el nuevo ecosistema financiero, en el que estan entrando nuevos agentes
(startups, bigtechs, etc). Hablamos de blockchain, big data, inteligencia artificial, biometria,
ciberseguridad y muchas otras tecnologias que estan encontrando su ambito de
aplicabilidad en el mundo de las finanzas. éComo puede un banco o la funcion financiera
de una organizacion abordar estos avances tecnologicos? ¢Qué oportunidades y retos
existen? Daremos respuesta a estas preguntas, y a muchas otras, desde un punto de vista
de negocio, académico y tecnoldgico.

AGENDA

11:45 Recepcion de asistentes
12:00 Bienvenida

12:15 Keynote: Talento como palanca de crecimiento empresarial
Inigo de la Serna, Exministro de Fomento del Gobierno de Espana y Alcalde
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Retos y oportunidades de la transformacion digital en el sector financiero

Idoia Iceta, CEO, NEM Solutions

Inaki Garcinuno, Presidente de la Confederacion Empresarial de Bizkaia CEBEK
Leire Bilbao, CEO, Agencia Vasca de la Innovacion INNOBASQUE

Modera: Javier Garcinuno, Director de Hasten Ventures e INNOLAB Bilbao

Resumen y conclusiones

Fin de la jornada
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Keynote:
Talento como palanca de crecimiento empresarial

Hoy, nadie puede pretender el desarrollo de una empresa, especialmente en procesos de
transformacion, sin la existencia de talento. La busqueda, la identificacion en la propia
empresa, el desarrollo y la capacidad de retencion del talento son cuestiones claves para
garantizar el éxito empresarial. En un escenario disruptivo acelerado, entender las nuevas
competencias y habilidades directivas ayudara a crear los proximos lideres del cambio.

Mesa redonda:

Retos y oportunidades de la transformacion digital en el sector financiero
Las nuevas tecnologias estan transformando el sector y la funcion financieros de las
organizaciones. La transformacion digital es la palanca para abordar nuevas estrategias y
avanzar en el nuevo ecosistema financiero, en el que estan entrando nuevos agentes
(startups, bigtechs, etc). Hablamos de blockchain, big data, inteligencia artificial, biometria,
ciberseguridad y muchas otras tecnologias que estan encontrando su ambito de
aplicabilidad en el mundo de las finanzas. éComo puede un banco o la funcion financiera
de una organizacion abordar estos avances tecnologicos? éQué oportunidades y retos
existen? Daremos respuesta a estas preguntas, y a muchas otras, desde un punto de vista
de negocio, académico y tecnologico.

AGENDA

11:45 Recepcion de asistentes
12:00 Bienvenida

12:15 Keynote: Talento como palanca de crecimiento empresarial
Ifigo de la Serna, Exministro de Fomento del Gobierno de Espana y Alcalde
de Santander, y Socio de Seeliger y Conde

12:15 Mesa redonda
Retos y oportunidades de la transformacion digital en el sector financiero
Idoia Iceta, CEO, NEM Solutions
Ihaki Garcinuno, Presidente de la Confederacion Empresarial de Bizkaia CEBEK
Leire Bilbao, CEO, Agencia Vasca de la Innovacion INNOBASQUE
Modera: Javier Garcinuno, Director de Hasten Ventures e INNOLAB Bilbao

13:45 Resumen y conclusiones

14:00 Fin de la jornada
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Ifiigo de la Serna
Exministro de Fomento del Gobierno de Espaifia y Alcalde de Santander, y Socio
de Seeliger y Conde

Nacido en Bilbao, Ifiigo de la Serna es socio de Seeliger y Conde, firma lider en Espafia y Latinoamérica con 25 afios de
experiencia en la busqueda y desarrollo de talento directivo. Consulto externo del BID — Banco Interamericano de
Desarrollo.

Desde noviembre de 2016 hasta junio de 2018, Ifiigo ocup6 el cargo de Ministro de Fomento del Gobierno de Espafia. Con
anterioridad, desde Junio de 2007, habia sido Alcalde de Santander. Durante su etapa al frente de la Alcaldia ocup6
durante mas de tres afios la Presidencia de la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) y fue fundador y
presidente durante cuatro afios de la Red Espafiola de Ciudades Inteligentes. Durante este periodo también ocup6 cargos
de gran responsabilidad en diversos 6rganos, nacionales e internacionales, de representacién de municipios, regiones y
ciudades.

Antes de su etapa como Alcalde habia sido durante dos legislaturas Concejal de Medio Ambiente, Aguas y Playas, y
Director de Gabinete del Consejero de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio del Gobierno de Cantabria. También
fue diputado del Parlamento de Cantabria en dos legislaturas.

Con anterioridad a su trayectoria en el sector publico, trabajé durante 4 afios al frente del departamento de hidraulica en la
empresa consultora de ingenieria APIA XXI.

Entre sus intereses figuran la Innovacion, las Smart Cities, y proyectos de Ingenieria Civil y de Desarrollo Urbano, con
especial atencion a la Agenda 2030 y a las politicas vinculadas a los ODS. Ifiigo de la Serna es Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos por la Universidad de Cantabria. En 2018, fue condecorado con la Gran Cruz de la Orden de Carlos Il
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Idoia Iceta
CEO, NEM Solutions

Ingeniera Industrial por la Universidad de Navarra, su carrera hasta la fecha ha estado estrechamente ligada a sus
pasiones gemelas, la energia renovable y el andlisis de datos. Cree en las personas que ven la tecnologia como una
forma de mejorar nuestra vida cotidiana.

Actualmente, como CEO de Energia, y como responsable del equipo de NEM Solutions, su principal objetivo es mantener
su posicion como lideres obteniendo el maximo valor de los datos tanto para los Operadores como para el Personal de

Mantenimiento.

NUESTRO EQUIPO: ¢Qué define a un NEMer? Pasion, orgullo y talento, Creatividad, Trabajando duro, Challenger,
Technology
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Ifaki Garcinuio
Presidente de la Confederacion Empresarial de Bizkaia CEBEK

Es Licenciado en Derecho y Diplomado en Especialidad Econémica por la Universidad de Deusto (Abogado economista o
Derecho econdémico). Trabajé en el Banco de Vasconia (Grupo Popular) y posteriormente se incorporé a la empresa
familiar “Garcinufio Comunicacion Grafica” en 1996. En 1999 asumié la gerencia de la empresa junto con dos primos.

Garcinufio Comunicacion Gréfica es una empresa familiar con mas de 50 afios dedicandose a la impresion en el mundo
grafico. Su dilatada historia pone de manifiesto una sélida estructura capaz de superar las incertidumbres de los
momentos actuales.

En 2008 Ifiaki Garcinufio es nombrado Presidente de la Asociacion de Artes Graficas de Vizcaya, renovando el cargo en
diciembre de 2012 y diciembre de 2016. Al mismo tiempo, se integré en la Junta Directiva de FEIGRAF (Federacion

Empresarial de Industrias Gréaficas de Esparia).

En mayo de 2009 entr6 a formar parte de la Junta Directiva y del Comité Ejecutivo de CEBEK y en marzo de 2010 resulté
elegido vocal del pleno la Camara de Comercio de Bilbao.

En mayo de 2013 es nombrado, con el apoyo mayoritario de la asamblea, presidente de la Confederacion Empresarial de
Bizkaia-Bizkaiko Enpresarien Konfederazioa CEBEK.

En mayo de 2017 vuelve a ser nombrado Presidente de CEBEK también con el apoyo mayoritario de la Asamblea.

En la actualidad es también miembro del Comité Ejecutivo y del Consejo General de Confebask, de la Junta Directiva de
CEOE y es miembro del Consejo de Administracion de la Autoridad Portuaria de Bilbao.
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Leire Bilbao
CEO, Agencia Vasca de la Innovacion INNOBASQUE

Leire Bilbao es licenciada en Ingeniera informética por la Universidad de Deusto y experta en Gestion Avanzada por IE
Business School y en Alta Direccion de Empresas por el IESE Business School. Posee una carrera profesional de mas de
20 afios, a lo largo de la cual ha tenido una intensa actividad internacional, con la oportunidad de trabajar en instituciones
tanto publicas como privadas.

Su trayectoria profesional se inicié en la industria privada. En concreto, ha trabajado en Valpipe Internacional, BEP
Internacional (UK), Ingelectric-Team, Confebask y Ikusi-Angel Iglesias S.A. Posteriormente accedié al ambito de la
Administraciéon Publica Vasca asumiendo la Gerencia de la Agencia de Desarrollo de la Comarca de Mungialdea (formada
por nueve Ayuntamientos). Ha sido también Directora de Innovacion de la Agencia de Innovacion de Bizkaia,
perteneciente al Departamento de Innovacion y Promocion Econémica de la Diputacion Foral de Bizkaia y Directora de
Tecnologia y Estrategia en el departamento de Desarrollo Econémico y Competitividad del Gobierno Vasco.

Actualmente se encarga de gestionar Nuevos Desafios Innovadores en su rol de CEO de Innobasque, la Agencia Vasca
de Innovacion.
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Javier Garcinuio
Director de Hasten Ventures e INNOLAB Bilbao

Mas de 20 afios de experiencia liderando exitosamente procesos de crecimiento y transformacion en empresas en sector
servicios, distribucion e industrial.

Director de Hasten Ventures, consultora especializada en modelado de negocio, desarrollo de mercado, transferencia
tecnologica y creacion de spin-offs. Su responsabilidad conlleva atender a las empresas en el disefio y creacion de
estructuras empresariales, propuesta de valor, canales de distribucién y captacion de recursos financieros para el
lanzamiento de proyectos empresariales.

Desde su rol en Hasten Ventures, es protagonista de la concepcion, disefio y gestion de INNOLAB Bilbao, www.ilb.eus,
proyecto donde son socios fundadores IBM, Euskaltel, BBK, Mondragén, Un. Deusto, Iberdrola y Ayuntamiento de Bilbao.

Ha sido autor, desde posicion de direccion general, de puesta en marcha de proyectos empresariales en sector salud para
clientes como Vicomtech 1K4.

Desde 2012, es Director Executive Education del IE Business School, siendo responsable del disefio de los programas
académicos, seleccion de alumnos, coordinacion de profesorado y recursos y desarrollo de los programas entre

corporaciones y empresas lead.

Fundador y CEO de start-up en el ambito de la distribucion alimentaria, director general de tres empresas pertenecientes
al grupo Vocento y Jefe de compras en Eroski.

Es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales y MBA IE Business School.




